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Ing. Juan Carlos Zuazua Cosio Tel. 8182150150

Director General Mexico City: 55 59 55 55 18

AEROENLACES NACIONALES, S.A.DEC.V. ir@vivaaerobus.com

(VIVA AEROBUS) contacto@planetife.com

Carr. Miguel Aleman Km. 24, Aeropuerto Internacional http://www.vivaaerobus.com

de Monterrey, Terminal C Established 2005

Centro SCIAN 481111 Transporte aereo regular de pasajeros y de carga

66600 Apodaca, N.L.
RFC ANA050518 RLI

Relations with: Viva Aerobus Luxembourg, S.A.

Mexican affiliates: Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V.; Aeroenlaces Servicios, S.A. de C.V.; Amadeus IT Group, S.A.; Asesoria
Profesional al Auto Transporte, S.A. de C.V.; Autotransportes de Servicios Terrestres, S.A. de C.V.; EGVT, S.A. de C.V,;
Financiera Insurgentes, S.A.P.l. de C.V. SOFOM E.N.R.; Grupo Viva Aerobus, S.A. de C.V.; Impulsora de Servicios Terrestres,
S.A. de C.V,; Impulsor de Servicios Terrestres CITEC, S.A. de C.V.; Inversionistas en Autotransportes Mexicanos, S.A. de C.V.;
Itsa, S.A. de C.V.; Jumbo Tours México, S.A. de C.V.; Servicios Profesionales Compartidos, S.A. de C.V.; Telinet, S.A. de C.V;
Viajes México con Amistad, S.A. de C.V.; Zar Digital Marketing, S.A. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: VIVA

Board of Directors: Lic. Roberto Lazaro Alcantara Rojas (Chairman), Lic. José Carmen Arturo Alcantara Rojas, Lic. Juan Jaime
Delgado, Lic. Roberto Carlos Herrera Maciel, Lic. José Arturo Pinto Aguilar, Lic. Héctor Antonio Ruiz Mercado

Ing. Carlos de la Cerda Serrano Tel. 47 77 10 46 00 Ext. 4601, 47 77 10 46 01, 47 77 10 46 32
Vicepresidente del Consejo de Administracion Mexico City: 55 47 39 59 01, 55 47 39 59 01 05 & 37

BANCO DEL BAJIO, S.A. INSTITUCION DE rortiz@bb.com.mx

BANCA MULTIPLE investor.relations@bb.com.mx

Manuel J. Clouthier 402, Torre Corporativa http://www.bb.com.mx

Col. Jardines del Campestre Established 1994

37128 Leon, Gto. SCIAN 52211 Servicio bancario

RFC BBA940707 IE1

Assets range US $ 1-10 billion

Relations with: Banco Sabadell (Spain)

Mexican affiliates: Factor Bajio, S.A.; Financiera Bajio, S.A. de C.V. SOFOM E.R.; Hipotecaria Bajio, S.A.; Sinca Bajio, S.A. de
C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: BBAJIO

Board of Directors: C.P. Salvador Onate Ascencio (Chairman), Ing. Carlos de la Cerda Serrano (Vice-Chairman), C.P. Eduardo
Gomez Navarro (Comisario), Lic. Blanca Verdnica Casillas Placencia (Secretary), Lic. Alfredo Emilio Colin Babio, Lic:Fernando
de Ovando Pacheco, Ing. Genaro Carlos Leal Martinez, Lic. José Harari Uziel, Lic. Barbara Jean Mair Rowberry, Lic. Jorge Arturo
Martinez Gonzalez, Sr. Héctor Armando Martinez Martinez, Act. José Oliveres Vidal, C.P. Salvador Ofiate Barron, Ing. Dan
Ostrosky Shejet, Act. Gabriel Ramirez Fernandez, Lic. Ramon Santoyo Vazquez, Arq. Rolando Uziel Candiotti, Lic. Benjamin
Zermefio Padilla

Sr. Jean-Cedric Laurent Desplast-Redier Tel. 5511 00 03 10, 55 11 00 02 00 Ext. 20205, 55 11 00 02 03
Presidente del Consejo de Administracion y Director rocio.flores@cetelem.com.mx

General atencion.clientes@cetelem.com.mx

CETELEM SERVICIOS, S.A. DE C.V. SOFOM E.R. sergio.illescas@cetelem.com.mx

Prol. Reforma 2693, Torre A, PB http://www.cetelem.com.mx

Col. Lomas de Bezares Established 2004

11910 México, CDMX SCIAN 52229 Servicios financieros créditos de consumo

RFC BPP040701 8V1

Assets range US $ 10-99 million

Relations with: BNP Paribas Personal Finance, S.A. (France)

Mexican affiliates: BNP Paribas Personal Finance, S.A.; Cetelem, S.A. de C.V. SOFOM E.R.

Listed in the Mexican Stock Exchange, under Cetelem, S.A. de C.V. SOFOM E.R. ticker symbol: CETELEM
Board of Directors: Sr. Jean-Cedric Laurent Desplast-Redier (Chairman), Lic. Maribel Castillo Miranda (Secretary)
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Lic. Luis Guillermo Demis Lemus Tel. 81 81 27 40 00, 81 81 50 77 00, 81 83 89 99 00 Ext. 1102
Presidente del Consejo de Administracion y Director apina@benavides.com.mx

General asistentedg@benavides.com.mx

FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DE C.V. inversionistas@benavides.com.mx

Fundadores 935, Int. 301 http://www.benavides.com.mx

Col. Valle del Mirador Established 1963

64750 Monterrey, N.L. SCIAN 42221, 44611 Distribucion de productos farmacéuticos

RFC FBE911021 5Z3

Sales range US $ 100-999 million a year

Imports range US $ 1-10 million a year: Pharmaceutical Raw Materials.

Relations with: Alliance Boots Gmbl't (Switzerland); Farmacias Ahumada, S.A. (Chile)

Mexican affiliates: Benavides de Reynosa, S.A. de C.V.; Farmacias ABC de México, S.A. de C.V.; Servicios Operacionales
Benavides, S.A. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: BEVIDES

Board of Directors: Lic. Luis Guillermo Demis Lemus (Chairman), Sr. Enrique Hinojosa Gallaga (Secretary), Lic. Jacobo Caller
Celestino, Lic. Sean Feeney, Lic. Olmo Palermo, Lic. Ana Cecilia Tiburcio Alonso

Lic. Fernando Lopez-Guerra Larrea Tel. 55 52 46 37 00 Ext. 3885
Director General contacto@gmxt.mx
GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V. genaro.guerrero@gmxt.mx
Bosque de Ciruelos 99 https://gmxt.mx

Fracc. Bosques de las Lomas Established 2014

11700 México, CDMX SCIAN;

Relations with: Florida East Coast Railway (USA); South Orient Rail Line (USA); Texas Pacifico LP, Inc. (USA)

Mexican affiliates: Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.; Ferromex; Ferrosur, S.A. de C.V.; Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de
C.V.; Grupo México, S.A.B. de C.V; Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V.; Intermodal México, S.A. de C.V.
Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: GMXT

Board of Directors: Lic. German Larrea Mota-Velasco (Chairman), Lic. Arturo Elias Ayub (Comisary), Lic. Daniel Mufiz Quintanilla
(Comisary), Lic. Octavio Javier Ornelas Esquinca (Comisary), Lic. Roberto Slim Seade (Comisary), Lic. Alfredo:Casar Pérez
(Secretary), Lic. Alejandro Roman Lépez

Sr. Jorge Arturo Arce Gama Tel. 55 57 21 22 00, 55 57 21 22 22, 55 57 21 56 66
Presidente del Consejo de Administracion y Director mexico_investrel@hsbc.com.mx

General http://www.hsbc.com.mx

HSBC MEXICO, S.A. Established 1941

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE SCIAN 52211 Servicios financieros

GRUPO FINANCIERO HSBC, S.A. DE C.V.
Reforma 347, Torre HSBC, piso 21

Col. Cuauhtémoc

06500 México, CDMX

RFC HMI950125 KG8

Assets range US $ 1-10 billion

Relations with: Banco Central Hispanoamericano (Spain); Banco Comercial Portugués (Portugal); ING Insurance International,
B.V. (UK)

Mexican affiliates: Fundacion HSBC, A.C.; Global Payments Technology México, S.A. de C.V.; HSBC Afore, S.A. de C.V.; HSBC
Casa de Bolsa, S.A. de C.V.; HSBC D1, S.A. de C.V. Sociedad de Inversion en Instrumentos de Deuda; HSBC D10, S.A. de C.V,;
HSBC DH, S.A. de C.V.; HSBC DL, S.A. de C.V.; HSBC E2, S.A. de C.V.; HSBC E3, S.A. de C.V.; HSBC-FF, S.A. de C.V.
Sociedad de Inversion de Renta Variable, HSBC Global Asset Management (México), S.A. de C.V.; HSBC Fondo Global 1, S.A.
de C.V.; HSBC Fondo 1, S.A. de C.V.; HSBC Fondo 3, S.A. de C.V.; HSBC Fondo 4, S.A. de C.V.; HSBC Fondo 5, S.A. de C.V,;
HSBC Fondo 6, S.A. de C.V.; HSBC Inmobiliaria (México), S.A. de C.V.; HSBC Pensiones, S.A.; HSBC Seguros, S.A. de C.V;
HSBC Servicios, S.A. de C.V.; HSBC Servicios Financieros, S.A. de C.V.; HSBC Vida; HSBC V2, S.A. de C.V. Sociedad de
Inversion de Renta Variable; HSBC V3, S.A. de C.V.; Inmobiliaria Bansi, S.A. de C.V.; Inmobiliaria Bisa, S.A. de C.V.; Inmobiliaria
Grufin, S.A. de C.V.; Inmobiliaria Guatusi, S.A. de C.V.; Mexicana de Fomento, S.A. de C.V.; Promocion en Bienes Raices, S.A.
de C.V.; Servicios e Inmuebles Prime, S.A. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: HSBC

Board of Directors: Sr. Jorge Arturo Arce Gama (Chairman), Sra. Carmina Lépez Calvet (Secretary), Sr. Alberto Ardura Gonzalez,
Sr. Guillermo Roberto Colquhoun, Sra. Claudia Janez Sanchez, Sr. Pedro José Moreno Cantalejo, Sr. Andrés Eugenio Sucre
Pulido, Sr. José Maria Zas
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Sr. Trevor lan Mihalik Tel. 55 50 02 10 00, 55 91 38 01 00, 55 91 38 01 01
Presidente del Consejo de Administracion allopez@ienova.com.mx

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S.A.P.I. ienovainvestorrelations@ienova.com.mx

DE C.V. (IENOVA) http://www.ienova.com.mx

Reforma 342, Torre New York Life, piso 24 http://www.sempra.com

Col. Juérez Established 1996

06600 México, CDMX SCIAN 211112, 22112

RFC SME960419 FL1

Sales range US $ 100-999 million a year

Relations with: Sempra International (USA)

Mexican affiliates: Energia Costa Azul, S.A. de C.V.; Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V.; Sempra Energy México, S.A.
de C.V.; Termoeléctrica de Méxicali, S.A. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: IENOVA

Board of Directors: Sr. Trevor lan Mihalik (Chairman), Sr. René Buentello Carbonell (Secretary), Sr. Justin Christopher Bird, Sra.
Tania Ortiz Mena Lépez Negrete

Ing. Claudio Xavier Gonzalez Laporte Tel. 5552 82 73 00 Ext. 1400, 55 52 82 72 01, 55 52 82 73 08
Presidente del Consejo de Administracion marcela.ortiz@kcc.com

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. salvador.escoto@kcc.com

(KCM) http://www.kimberly-clark.com.mx

Jaime Balmes 8, piso 9 Established 1925

Col. Los Morales SCIAN 322121, 322233, 322291 Industria del papel (comercializacion
11510 México, CDMX de productos para la higiene en el hogar e industria)

RFC KCM810226 DEA

Sales range US $ 1-10 billion a year

Imports range US $ 10-99 million a year: Cutting Equipment; Toiletries.

Exports range US $ 10-99 million a year: Soap; Disposable Diaper; Paper-Toilet; Paper for Napkins.

Relations with: Kimberly-Clark Co. (USA)

Mexican affiliates: Comercializadora de Papeles Industriales, S.A. de C.V.; Crisoba Industrial, S.A. de C.V.; Evenflo México, S.A.
de C.V.; Fabrica de Papel San Juan, S.A. de C.V.; Nacional de Sobres, S.A. de C.V.; Papeles de Calidad San Rafael, S.A. de
C.V.; Papeles Industriales Crisoba, S.A. de C.V.; Procesos, Servicio y Desarrollo, S.A. de C.V.; Productos San Cristébal, S.A. de
C.V.; Promotora de Eficiencia, S.C.; Servicios Administrativos y Comerciales, S.A.; Servicios de Operacion y Distribucién, S.A. de
C.V.; Servicios Empresariales Soran, S.A. de C.V.; Silvicultora Saraya, S.A. de C.V.; Taxi Aéreo de México, S.A.

Listed in the Mexican Stock Exchange and NASDAQ (American Depositary Receipts) ticker symbol: KIMBER

Board of Directors: Ing. Claudio Xavier Gonzalez Laporte (Chairman), Sr. Valentin Diez Morodo (Vice-Chairman), Sra. Kim
Underhill (Vice-Chairman), Lic. Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta (Secretary), Ing. Jorge Eduardo Ballesteros Franco, Lic.
Emilio Carrillo Gamboa, Ing. Antonio Cosio Arifio, Lic. Pablo Roberto Gonzalez Guajardo, Sra. Maria Henry, Sr. Michael Hsu, Sra.
Alison Lewis, C.P. Esteban Malpica Fomperosa, Lic. Fernando Senderos Mestre

Lic. Luis Antonio Garcia Serrato Tel. 5557 2219 00

Director General susana.arechiga@almer.com.mx

MINSA, S.A. DE C.V. myroslava.aguilar@almer.com.mx

Prol. Toltecas 4 arturo.molina@minsa.com.mx

Col. Los Reyes Ixtacala http://www.minsa.mx

54090 Tlalnepantla, Méx. Established 1993

RFC MIN931015 ES9 SCIAN 311211 Elaboracién de harina de maiz

Sales range US $ 100-999 million a year

Imports range US $ 1-10 million a year: Metal Machining Industry Machinery; Maintenance Equipment.

Exports range US $ 1-10 million a year: Corn Fluor.

Relations with: Hicks, Muse, Tate & Furst, Inc. (USA)

Foreign offices: Red Oak, IW (USA); Muleshoe, TX (USA); Guatemala (Guatemala)

Foreign investments: Minsa, Corp. (USA)

Mexican affiliates: Administraciéon de Recursos Promin, S.A. de C.V.; Agroinsumos Campo Fino, S.A. de C.V. SOFOM E.R.N.;
Campo Fino, S.A. de C.V.; Delisource Alimentos, S.A. de C.V.; Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.; Ominoprosa, S.A. de C.V.; Osamin,
S.A. de C.V,; Seradim, S.A. de C.V.; Servicios Integrales de Recursos Lodso, S.A. de C.V.; Servicios Corporativos Minsa, S.A. de
C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange under Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. ticker symbol: MINSA

Board of Directors: Lic. Altagracia Gémez Sierra (Chairman), Dr. José Ernesto Cacho Ribeiro (Vice-Chairman), C.P. Héctor
Hurtado Pefa (Secretary), Sr. Alfonso Miguel Gémez Flores, Sr. Armando Gémez Flores, Sr. Guillermo Gémez Flores, Sr. Pedro
Nunez Rosas, Lic. Juan Jaime Petersen Farah, Sr. José Alberto Pérez Curiel



1137 Lic. José Alfredo Chacén Pérez Tel. 55 52 62 66 90 Ext. 6660, 55 52 62 66 60, 55 52 62 66 80

Presidente del Consejo de Administracion y Director jorge.campos@navistar.com

General http://www.navistar-financial.com
NAVISTAR FINANCIAL, S.A. DE C.V. SOFOM E.R. http://www.internationalcamiones.com
Ejército Nacional 904, piso 11 Established 2007

Col. Palmas Polanco SCIAN 52222 Servicios financieros

11560 México, CDMX
RFC NF1980108 PX5

Income range US $ 10-99 million a year

Relations with: International Navistar (USA)

Mexican affiliates: Arrendadora Financiera Navistar, S.A. de C.V.; Navistar México, S. de R.L. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: NAVISTS

Board of Directors: Lic. José Alfredo Chacon Pérez (Chairman), Lic. Eleanor P. Cabrere (Secretary), Lic. Bernardo Valenzuela
Cadena, C.P. Federico Francisco Viramontes Medina

1184 Ing. Luis Eduardo Barrios Sanchez Tel. 55 52 49 80 50 Ext. 1100
Presidente del Consejo de Administracion y gmendez@hotelescity.com
Director General hvazquez@hotelescity.com
OPERADORA DE HOTELES CITY EXPRESS, http://www.cityexpress.com.mx
S.A.DEC.V. Established 2002
Juan Salvador Agraz 69, piso 12 SCIAN 72111 Hotel

Pueblo Santa Fe
05348 México, CDMX
RFC OHC020509 P22

Sales range US $ 10-99 million a year

Relations with: Sac Be Ventures Colombia, S.A.S.

Mexican affiliates: City Centro; City Junior; City Suits; Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange under Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. ticker symbol: HCITY

Board of Directors: Ing. Luis Eduardo Barrios Sanchez (Chairman), Lic. José Antonio Contreras Leyva (Comisario), Lic. Jorge
Enrique Borbolla Gémez Llanos (Secretary), Lic. Francisco Andragnes, Lic. Eduardo Raul Azcarraga Pérez, Lic. Luis Alberto
Chapa Gonzalez, Lic. Juan Luis Elek Klein, C.P. Jaime Enrique Espinosa de los Monteros Cadena, Lic. Armando J. Garcia
Segovia, Lic. Ricardo Maldonado Sosa, Lic. Tomas McDonald, Lic. Alejandra Smith

1308 Lic. Omar Nacif Serio Tel. 55 62 35 15 04, 55 54 80 58 00 Ext. 1027, 1041, 1031, 4429
Director General nancy.luna@proteak.com
PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V. mexico@proteak.com
Reforma 540 investors@irconsulting.mx
Col. Lomas de Chapultepec 12 Secc. http://www.proteak.com
11000 México, CDMX Established 2001
RFC PUNO010918 KN4 SCIAN 113 Produccién de productos de madera

Relations with: Comercializadora Internacional Proteak Colombia; SAS (Colombia); Proteak Panama, S.A.; Proteak Renewable
Forestry, LLC (USA); Proteak Tres (Colombia); Proteak Comercial, S.A. (Costa Rica); Proteak Forestal, S.A. (Costa Rica);
Proteak Vehicular, S.A. (Costa Rica)

Mexican affiliates: Comefor, S.A. de C.V.; Comefor Internacional, S.A. de C.V.; Forestaciones Operativas de México, S.A. de
C.V,; Proteak Tres, S.A. de C.V.; Servicios Comefor Uno, S.A. de C.V.; Servicios Comefor Dos, S.A. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: TEAK

Board of Directors: Lic. Héctor Eduardo Bonilla Casta (Chairman), Lic. Abraham Hernandez Pacheco, Lic. Jorge Hillmann, Lic.
Ricardo Elizondo Guajardo, Lic. Elias Revah Modiano, Lic. Manuel Ruiz Gutiérrez Topete, Lic. Luis Eduardo Tejado Barcena, Lic.
Brett Williams Hogan, Sr. Jaime Williams Quintero
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Ing. José Antonio Correa Etchegaray Tel. 55 54 81 85 00, 55 15 55 60 00
Presidente del Consejo de Administracion smonroy@aqualitas.com.mx
QUALITAS, COMPANIA DE SEGUROS, S.A. DE C.V. gromero@qualitas.com.mx

San Jerénimo 478 http://www.qualitas.com.mx

Col. Jardines del Pedregal Established 1993

01900 México, CDMX SCIAN 524126 Servicio de seguros
RFC QCS931209 G49

Premiums range US $ 100-999 million a year

Relations with: Qualitas Costa Rica; Qualitas El Salvador; Qualitas (USA)

Mexican affiliates: Activos Jal, S.A. de C.V.; Administracion y Direccion Corporativa COQU, S.A. de C.V.; Autos y Salvamentos,
S.A. de C.V.; Car One Outlet de Refacciones, S.A. de C.V.; Cristafacil, S.A. de C.V.; Easy Car Glass, S.A. de C.V.; Qualitas
Controladora, S.A.B. de C.V.; Qualitas Financial Services, S.A. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange under Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V. ticker symbol: Q

Board of Directors: Ing. José Antonio Correa Etchegaray (Chairman), Ing. Bernardo Eugenio Risoul Salas (Vice-Chairman), Lic.
José Francisco Torres Olmos (Comisary), Lic. Xavier Mangino Duefias (Secretary), Lic. Madeleine Marthe Claude Brémond
Santacruz, Lic. Joaquin Brockmann Dominguez, Ing. Wilfrido Castillo Miranda Olea, Lic. Mauricio Domenge Gaudry, Ing. Juan
Marco Gutiérrez Wanless, Lic. Alfonso Tomas Lebrija Guiot, Mtra. Maria del Pilar Moreno Alanis, Lic. Juan Enrique Murguia
Pozzi, C.P. Juan Orozco y Gémez Portugal, Lic. Christian Alejandro Pedemonte del Castillo

Lic. Ricardo Duefias Espriu Tel. 81 86 25 43 00 Ext. 331, 81 86 25 43 11

Director General palvarez@oma.aero

SERVICIOS AEROPORTUARIOS DEL CENTRO dg@oma.aero

NORTE, S.A.B. DE C.V. ecamacho@oma.aero

Lazaro Cardenas 2225, Torre Latitud, piso 5 http://www.oma.aero

Col. Valle Oriente Established 1998

66269 San Pedro Garza Garcia, N.L. SCIAN 48811 Servicio de arrendadora den los aeropuertos
RFC SAC980615 7XA

Sales range US $ 1-10 billion a year

Relations with: NH Hoteles (Spain)

Mexican affiliates: Aeropuerto de Acapulco, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Chihuahua, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Cd. Juarez, S.A.
de C.V.; Aeropuerto de Culiacan, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Durango, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Mazatlan, S.A. de C.V.;
Aeropuerto de Monterrey, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Reynosa, S.A. de C.V.; Aeropuerto de San Luis Potosi, S.A. de C.V.;
Aeropuerto de Tampico, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Torredn, S.A. de C.V.; Aeropuerto de Zacatecas, S.A. de C.V.; Aeropuerto
de Zihuatanejo, S.A. de C.V.; Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.; Grupo Hotelero Santa Fe; Hotel Hilton
Garden Inn; Hoteles NH Collection; Parque Industrial Oma VYNMSA; VYNMSA Desarrollo Inmobiliario

Listed in the Mexican Stock Exchange under Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. ticker symbol: OMA

Board of Directors: Lic. Diego Quintana Kawage (Chairman), Lic. Adriana Diaz Galindo (Secretary), Lic. José Bernardo Casas
Godoy, Lic. Ricardo Maldonado Yariez, Lic. Alejandro Ortega Aguayo, Lic. Préspero Antonio Ortega Castro, Lic. Federico Patifio
Marquez, Dra. Guadalupe Phillips Margain, Lic. Rodrigo Antonio Quintana Kawage, Lic. Luis Solérzano Aizpuru, Sr. Martin
Werner Wainfeld, Sr. Christian Whamond

Lic. Héctor Slim Seade Tel. 5552 22 12 12, 55 52 22 56 70, 55 52 22 56 79
Director General asistentedg@telmex.com

TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. (TELMEX) ri@telmex.com

Parque Via 190, piso 10, Ofic. 1001 http://www.telmex.com

Col. Cuauhtémoc Established 1920

06599 México, CDMX SCIAN 51331 Telecomunicaciones

RFC TME840315 KT6

Sales over US $ 10 billion a year

Imports range US $ 100-999 million a year: Telephonic Equipment; Antennae; Cable; Telecommunication Equipment and Parts;
Control & Measuring Instrumentation.

Relations with: France Telecom Financiére Internationale (France); SBC International, Inc. (USA)

Foreign investments: Telmex USA

Mexican affiliates: Alquiladora de Casas, S.A. de C.V.; América Mévil, S.A.B. de C.V.; Anuncios en Directorios, S.A. de C.V.;
Cicsa; Cilsa; Compania de Teléfonos y Bienes Raices, S.A. de C.V.; Consorcio Red Uno, S.A. de C.V.; Construcciones y
Canalizaciones, S.A. de C.V.; Fuerza y Clima, S.A. de C.V.; Grupo Carso, S.A.B. de C.V.; Grupo PC Constructores, S.A. de C.V,;
Grupo Telvista, S.A. de C.V.; Impulsora Mexicana de Telecomunicaciones, S.A. de C.V.; Integracién de Servicios TMX, S.A. de
C.V.; Red Uno Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V.; Satum, S.A. de C.V.; Teleconstructora, S.A. de C.V.; Telmex Internacional,
S.A.B. de C.V.; Teninver, S.A. de C.V.; Triara.com, S.A. de C.V.; Uninet, S.A. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: TELMEX

Board of Directors: Lic. Carlos Slim Domit (Chairman), Lic. Alejandro Coca Sanchez (Secretary), Ing. Antonio Cosio Arifio, Lic.
Francisco Javier del Valle Perochena, C.P. Antonio del Valle Ruiz, Sra. Laura Diez Barroso de Laviada, Lic. Daniel Antonio Haijj
Aboumrad, C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi, Sr. Roberto José Kriete Avila, Lic. Ricardo Martin Bringas, Lic. Patrick Slim Domit,
Lic. Héctor Slim Seade, C.P. Oscar Von Hauske Solis



1614 Lic. Adrian Sada Gonzalez Tel. 81 88 63 12 00 Ext. 1157, 81 83 3571 53, 81 88 63 11 54

Presidente del Consejo de Administracién asadag@yvitro.com

VITRO, S.A.B. DE C.V. rfloresd@vitro.com

Ricardo Margain Zozaya 440 http://www.vitro.com

Col. Valle del Campestre Established 1936

66265 San Pedro Garza Garcia, N.L. SCIAN 32721 Produccion y fabricacion de vidrio

RFC VM0091206 CMA

Sales range US $ 1-10 billion a year

Imports range US $ 100-999 million a year: Automobile Accessories; Glass-Thermoresistant Raw Materials; Oils; Bearings; Chain;
Cardboard, Control & Measuring Instrumentation; Melting Equipment; Iron; Straps; Hoses; Glass Processing Machinery; Chemical
Products; Pallets; Mechanical Transmissions; Aluminum; Packing & Baling; Labels; Glass Raw Materials; Glass Scrap; Paint;
Refractory Equipment & Material; Windshield Raw Materials.

Relations with: American Silver; Amsilco-WTI; Backus and Johnston (Peru); Delta Sourdillon (France); Ford Motor Co. (USA);
General Electric Co. (USA); Kimble (USA); Libbey (USA); M.C. lturralde (Argentina); Monsanto (USA); Owens Corning (USA);
Owens lllinois (USA); Pechiney International (France); Philadelphia Quartz; Pilkington (UK); Samsonite, Corp. (USA); Solutia
(USA); The PQ, Corp. (USA); Unimin, Corp. (USA); Whirlpool, Corp. (USA)

Foreign investments: Empresas Comegua, S.A. (Costa Rica); Empresas Comegua, S.A. (Guatemala); Empresas Comegua, S.A.
(Panama); VCFM (USA); Vidrio Lux (Bolivia); V.K., Corp.; Vidrios Templados Colombianos (Colombia); Vitro America, LLC; Vitro,
Corp.; Vitro Chaves Industria del Vidrio, S.A. de C.V. (Portugal); Vitro Chemical Fiber and Minning (USA); Vitro Cristalglass, S.L.
(Spain); Vitro Cristalglass, S.L. (Portugal); Vitro Colombia, SSA (Colombia); Vitro Do Brasil Ind-E Comercio Ltda. (Brazil); Vitro
Envases Norteamérica; Vitro Packaging, Inc. (USA); Vitro Packaging, LLC; Vitrocrisa Holding, S.A. de C.V.; World Tableware
International (USA)

Mexican affiliates: Aerovena, S.A. de C.V.; Aerovitro, S.A. de C.V.; Clinica Vitro, A.C.; Comercializadora Alcali, S.A. de C.V.;
Compaiiia Vidriera, S.A. de C.V.; Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V.; Distribuidora de Vidrio de México, S.A. de C.V,;
Distribuidora de Vidrio y Cristal, S.A. de C.V.; Distribuidora del Alcali; Distribuidora Nacional de Vidrio, S.A. de C.V.; Fabricacion
de Cubiertas, S.A. de C.V.; Fabricacion de Maquinas, S.A. de C.V.; FIC Regiomontano, S.A.P.l. de C.V.; Fomento Inmobiliario de
la Construccion, S.A.; Grupo Vitro; Industria del Alcali, S.A. de C.V.; Inmobiliaria Alvit, S.A.; Inmobiliaria de la Suerte, S.A.;
Metalurgica Oriental, S.A.; Plasticos Bosco, S.A. de C.V.; Procesadora de Materias Primas Industrializables, S.A. de C.V.;
Quimica M, S.A. de C.V.; Shatterproof de México, S.A. de C.V.; Vi México, S.A. de C.V.; Vidriera Los Reyes; Vidrio Lux, S.A,;
Vidriera Monterrey; Vidrio Plano de México, S.A. de C.V.; Viméxico, S.A. de C.V.; Vitro América Nacional, S.A.; Vitro Automotriz;
Vitro Corporativo, S.A.; Vitro Crisa Comercial, S. de R.L. de C.V.; Vitro-Fibras, S.A. de C.V.; Vitro Flex, S.A. de C.V.; Vitrocrisa
Comercial, S. de R.L. de C.V.; Vitro Packaging de México, S.A. de C.V.; Vitro Vidrio y Cristal, S.A. de C.V.

Listed in the Mexican Stock Exchange ticker symbol: VITRO

Board of Directors: Lic. Adrian Sada Gonzalez (Chairman), Lic. Alejandro Francisco Sanchez Muijica (Secretary), Lic. Alvaro
Fernandez Garza, Ing. Tomas Gonzalez Sada, Ing. Ricardo Guajardo Touché, C.P. Mario Martin Laborin Gémez, Ing. David M.
Martinez Guzman, Lic. Ricardo Martin Bringas, Dr. Guillermo Ortiz Martinez, Ing. Jaime Rico Garza, Lic. Adrian G. Sada Cueva,
Dr. Jaime Serra Puche, Lic. Joaquin Vargas Guajardo



